AREAFLIN S.A.

MEMORIA ANUAL AL 31/12/2018

1. INTRODUCCION

El presente informe refiere a AREAFLIN S.A., sociedad andnima abierta que cotiza en
bolsa, cuyo capital se compone de acciones escriturales de dos Clases, Clase A
compuesta de acciones ordinarias y Clase B compuesta de acciones preferidas. El 80%
del capital (Acciones preferidas Clase B) ha sido emitido mediante subasta publica de
acciones, realizada en diciembre de 2016, en el Mercado de Capitales, siendo la
Administracion Nacional de Usinas y Trasmisiones Eléctricas (UTE) titular del restante 20%
del capital accionario (Acciones ordinarias Clase A).

Esta sociedad, luego de su creacion el 29 de noviembre de 2012, fue adquirida por UTE
quién realizd los procesos internos y de aprobacion ante organismos de regulacion vy
control, requeridos para adaptar su objeto al desarrollo de proyectos de energias
renovables y convertila en una sociedad anénima abierta, que permitiera la
participacion de inversores minoristas e inversores en general a fravés del mercado de
capitales.

La sociedad tiene actualmente como objeto, realizar por si, por intermedio de terceros
o asociada a terceros las siguientes actividades:

° La planificacién, constitucion, construccion, compraventa, administracion,
operacion, mantenimiento y/o gestion de: a) plantas de generacion de energia
eléctrica de fuentes renovables no tradicionales y b) lineas de tfrasmision
necesarias para evacuar la energia producida por dichas plantas de
generacion.

e La generacién y comercidlizacion de energia de fuentes renovables no
fradicionales.
® La conversion de equipos y/o incorporacion de procesos, destinados al uso

eficiente de la energia de fuentes renovables no tradicionales.

El 27 de noviembre de 2015, en procura de comenzar el proceso de fransformacion de
sociedad andnima cerrada a dbierta, UTE obtuveo la autorizacion del Poder Ejecutivo
para asociarse con Areaflin SA. Asimismo, se fransitaron los procesos de aprobacion
ante la Auditoria interna de la Nacién, Ministerio de Economia vy Finanzas y el Banco
Central del Uruguay (BCU), obteniendo las autorizaciones de los organismos
respectivos. Finalmente, con fecha 30 de noviembre de 2016, el BCU notifico a
AREAFLIN S.A de la aprobacién para efectuar la emision de acciones mediante oferta
publica en el mercado de valores.

En diciembre de 2016 se realizd la subasta publica de acciones en el Mercado de
Valores, a través de la Bolsa de Valores de Montevideo, culminando con la emision de
acciones clase B el 22 de diciembre de 201 6.

Con fecha 15 de marzo de 2017 se firmo el contrato de financiamiento de largo plazo
por aproximadamente USD 120 millones con la Corporacion Interamericana de
Inversiones (BID Invest) por un plazo aproximado de dieciocho afos de amortizacion
con el cual se cancelaron los préstamos puentes obfenidos previamente por la
sociedad para la construccion del parque.
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El cierre del ejercicio econémico de la sociedad es el 31 de diciembre de cada ano.

2. PRACTICAS DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

Las practicas de Buen Gobierno Corporativo comprenden temas vinculados a la
normativa legal aplicable, funcionamiento de Comités y Comisiones sobre prdcticas
de buen gobierno, Organos de control, Sistema de Gestion Integral de Riesgos,
Informacion referente a Estados Financieros y adopciéon de normas contables
adecuadas en Uruguay, tratamiento de informacioén privilegiada y Cédigo de Etica.

En este sentido Areaflin SA designa sus érganos de direccion y confrol interno, en
concordancia con los requerimientos legales para una sociedad andnima abierta que
cotiza en bolsa, los cuales se orientan a garantizar la proteccion de los derechos de los
inversores minoristas. De esta manera la integracion del Directorio de la sociedad,
aprobada por el Banco Central del Uruguay en su rol de regulador del mercado de
valores, consta de dos miembros designados por UTE en su calidad de accionista titular
de las acciones clase A y un miembro designado por los accionistas clase B. Esta
integracion es sometida anualmente a la aprobacion de la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas. Por su parte de acuerdo a lo establecido en los estatutos de
la sociedad las decisiones que impliquen la contratacion o incremento de pagos con
destino a UTE deben ser aprobados por unanimidad del directorio.

En relacién a los érganos de control de la sociedad, esto es, la Comision Fiscal y el
Comité de Auditoria y Vigilancia, se han conformado de acuerdo a lo establecido en
la normativa vigente. Ambos érganos de control estan integrados por fres miembros
designados anualmente por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas,
atendiendo a los perfiles y requerimientos exigidos por la ley.

Por ofra parte, Auditoria Interna ha desarrollado el Plan de auditoria acordado con el
Comité de Auditoria y Vigilancia de la sociedad, habiendo auditado en el presente
ejercicio, el Contfrato de Gestién gue la sociedad tiene con UTE, el proceso de
distribucién de utilidades y el cumplimiento de normativa y précticas de gobierno
corporativo.

Respecto al cumplimiento normativo, se realizaron todos los framites de aprobacion
requeridos por la normativa vigente ante la Auditorfa Interna de la Nacion y el Banco
Cenfral del Uruguay, que han validado la conformacion estatutaria, la estructura
organizacional, los diferentes actos societarios y asamblearios llevados a cabo en el
correr del afo 2018, asi como las politicas de la sociedad adoptadas, tendientes a
implementar las mejores practicas de buen Gobierno Corporativo.

Asimismo, el 6 de diciembre de 2018 Areaflin SA recibié una delegacion de la Auditoria
Interna de la Nacién que realizé una visita a la sociedad a los efectos de realizar un
relevamiento de las buenas practicas de gobierno corporativo. En su informe de dicha
visita comunicé que “la sociedad estd dando cumplimiento a las disposiciones legales
que la obligan en tanto Sociedad Andnima Abierta, teniendo implementadas
practicas de gobierno corporativo”, redlizando recomendaciones punfuales sobre la
formalidad de documentacion respaldatoria de las politicas y actividades que se
llevan adelante en relacion a este tema.

En relacién a los Estados Financieros, teniendo en cuenta que Aredaflin SA es una
empresa que cotliza en bolsa, debe elaborar estos informes aplicando la normativa
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internacional completa. Dichos Estados cuentan con el informe de auditoria externa
de reconocida firma con trayectoria local e internacional que avalan los desempenos
de la empresa.

La divulgacion a los Accionistas, Mercado de Valores, Banco Central del Uruguay,
Auditoria Interna y Bolsa de Valores, de los estados financieros se realiza con la
periodicidad que establece la Superintendencia de Servicios Financieros.

En lo relativo a los informes de calificacion de riesgo exigidos por normativa vigente, se
encuentra contratada la firma Care Calificadora de Riesgo, designada por la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas conforme a lo que establece la ley 18.627.
En este sentido, en sefiembre de 2018 se recibid el informe de actualizacion de la
cdlificacion de la Emision de Oferta Publica (Acciones Preferidas Clase B) del que
surge que el Comité de Cdlificacién mantiene la Categoria A (uy) para dichas
acciones. En la metodologia de la mencionada firma esto implica que se trata de
instrumentos que presentan para el inversor un riesgo bajo ya que evidencian buen
desempeno y buena capacidad de pago entre otras caracteristicas.

3. ETICA Y ANTICORRUPCION

El Cédigo de Efica de Areafin fue aprobado por Asamblea Extraordinaria de
Accionistas de fecha 11 de agosto de 2016, manteniendo su vigencia y aplicacion en
los términos aprobados. El texto del Codigo de Etica se encuentra publicado en la
pdgina web de la sociedad www.areaflin.com.uy.

4. CONFORMACION DE ORGANOS DE DIRECCION Y DE CONTROL

De acuerdo a lo establecido en el arficulo 20 del Estatuto Social, la direccion y
administracion de la Sociedad estéd a cargo de un directorio compuesto por fres o
cinco miembros, ninguno de los cuales podra cumplir funciones ejecutivas en la
Sociedad.

El mismo es designado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas para
desempefiar el cargo por el plazo de un afo. En oportunidad de eleccion de
Directorio, los accionistas tenedores de acciones Clase B, tendrdn el derecho a
designar un Director Titular, conforme a la preferencia otorgada en el articulo 5 del
Estatuto, siendo, por tanto, derecho de los accionistas tenedores de acciones Clase A
la designacién de los restantes directores y la distribucion de los cargos enfre los
miembros del directorio.

Los miembros del directorio podrdan ser reelectos, ejercerdn hasta la toma de posesion
de los sucesores y cesardn en sus cargos cuando sobrevengad cualguier causal de
incapacidad, prohibicion o inhabilitacion. En este caso permanecerdn en el cargo
hasta que la Asamblea designe sus reemplazantes.
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En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 18 de abril de 2018, se
confirmo la continuidad en sus funciones de los integrantes del Directorio de la
sociedad que quedd conformado de la siguiente manera:

Directorio:
Presidente - Dr. Ing. Gonzalo Casaravilla

- Ingeniero Electricista, egresado de |la Universidad de la Republica

- Magister en Ingenieria Eléctrica en 2000

- Doctor en Ingenieria Eléctrica en 2003.

- Desde 1986 es docente en el Instituto de Ingenieria Eléctrica de la Universidad
de la Republica, Uruguay donde actualmente es Profesor Titular (Gr. 5) y desde
el ano 2005 hasta mayo de 2010 se desempend en régimen de Dedicacion
Total.

- De 2004 a 2007 fue Jefe del Deparfamento de Potencia del Instituto de
Ingenieria Eléctrica y de 2007 a mayo de 2010 se ha desempehado como
Director del referido Instituto.

- Desde el ano 2006 al 2014 fue miembro del Consejo de la Facultad de
Ingenieria.

- Desde 1988 a 2001 trabajé profesionalmente en el campo de la fabricaciéon de
convertidores de electrénica de potencia y en la automatizacion industrial.

- Hasta el afo 2011 fue Investigador Nivel | del Sistema Nacional de
Investigadores.

- Enla actualidad es Presidente del Directorio de la Administracion Nacional de
Usinas y Trasmisiones Eléctricas (UTE), cargo que ocupa desde Mayo de 2010.

Vicepresidente — Cr. Carlos Pombo

- Contador PUblico — Licenciado en Administracion, egresado de la Universidad
de la Republica

- Durante los anos 1991 y 1994 fue consultor del Proyecto Naciones Unidas para
el Desarrollo.

- Desde 1992 y hasta su culminacion, fue Director del Proyecto de Mejora de
Gestion de UTE.

- Es representante de UTE en la Comision de Interconexiéon con la RepuUblica
Argentina desde 1995.

- Director en "Loma de la Lata” (Central Termica de 360Mw) en Argentina.

- Director en Hidroneuquén (Sociedad Controlante de la Hidroeléctrica Piedra
del Aguila de 1600Mw de potencia) en Argentina.

- Seintegrd a la CIER (Comision de Integracion Energética Regional) en el afo
1980.

- Desde el afo 1993 es Presidente del CUCIER (Comité Uruguayo de la Comisién
de Integracion Energética Regional).

- En el periodo 2002- 2004 ejercid la Presidencia de CIER (Comisidon de
Integracidn Energética Regional).

- TFue Director de ADME (Administradora del Mercado Eléctrico) desde el ano
2003 hasta el 2013.

- Integrd el Directorio de ISUR S.A. (en su formacidn), sociedad constituida
conjuntamente con la Corporacién Nacional para el Desarrollo, con el objefo
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de viabilizar la Interconexién con Brasil a través de la Conversora de Frecuencia
de Melo.

Entre 2012 y 2013 fue Vicepresidente de ROUAR S.A. que desarrollo el Parque
Edlico Arfilleros de 65 MW.

Es actualmente Vicepresidente de CIER (Comisidn de Integracién Energética
Regional) donde se nuclean 236 empresas del sector electrico
correspondientes al drea de Sud América y Cenfro América y tiene a su cargo
la promocién de dicha Integracion y todo lo relativo a la Relaciones
Interinstitucionales.

Director — Cr. Gonzalo Pérez Méndez

Licenciado en Administracién-Contador Sector Privado, egresado Facultad de
Ciencias Econémicas y de Administracién de la Universidad de la Republica.

Se desempend, desde el afo 1992 hasta el 2001, en el control econdémico y
financiero de obras de ingenieria eléctrica llevadas a cabo por UTE con la
financiacion de organismos multilaterales de crédito.

Andalista Programador, egresado de la Universidad ORT

A partir del afio 2004 se especializa en el drea societaria comercial y de
actuacién judicial efectuando a instancias del Poder Judicial, desde entonces
hasta la actualidad, diversos dictdmenes e intervenciones, administrando
organizaciones privadas, desempendndose también como sindico concursal
fitular.

Desde el afo 2016 es miembro consejero de la Camara de Comercio Uruguay-
Paraguay, habiendo antes participado del Directorio del Project Management
Institute Capitulo Montevideo.

Siendo socio de und firma profesional, brinda servicios
de asesoramiento a diversas entidades como lo son la Secretaria del Mercosur,
el Fondo de Convergencia Estructural del Mercosur, el Banco Hipotecario del
Uruguay, la Agencia Nacional de Vivienda, entre ofras.

Directores Suplentes
= |ng. César Briozzo

Master of Science en Ingenieria Eléctrica en la Universidad Tecnologica
Chalmers en Goteborg, Suecia, en 1981, donde luego trabajé en sistemas de
evaluacién de aerogeneradores en pequena escala y fue responsable de
proyecto del aerogenerador experimental para investigacion en sistemas
eléctricos de plantas de generacién edlica de HENO.

Desde 1985 hasta su designaciéon como vicepresidente de UTE fue responsable
de la Division Potencia de Controles S. A., teniendo a su cargo el disefio y
fabricacion de equipamiento para conversién electrénica de potencia,
fundamentalmente para plantas de energia de centrales telefénicas y para
energia auxiliar en las instalaciones de Generacién, Transmision y Distribucion
de Energia Eléctrica.

Desde 1986 es docente del Instituto de Ingenieria Eléctrica de la Faculiad de
Ingenieria de la Universidad de la Republica y Profesor Titular (Gr.5) del
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Departamento de Potencia de dicho instituto desde 1992.

Entre 1988 y 1996 fue uno de los responsables de los proyectos de evaluacion
del potencial edlico nacional, readlizados en convenio con UTE, y de la
elaboracion del proyecto de aerogenerador experimental de Sierra de
Caracoles.

Es responsable del curso de Electrénica de Potencia y ha desarrollado
actividades de ensefanza e investigacion en aplicaciones de Electronica de
Potencia en Sistemas Eléctricos de Potencia.

Es corresponsable del grupo de frabagjo en Proteccion contra Descargas
Atmosféricas, con asesoramientos, investigacion y cursos de actualizacion a su
cargo.

Es autor y coautor de articulos en revistas y congresos y capitulos de libros en
sus especialidades.

Ha dirigido maestrias y doctorados en calidad de codirector de tesis y director
académico.

Es ademds uno de los responsables de la creacion y desarrollo del Programa de
Posgrados en Ingenieria Eléctrica, actividad que lleva adelante desde 1996
Entre 2009 y 2018 integrd la Comision Académica de Posgrados de la
Universidad de la Republica.

Hasta el afo 2011 fue Investigador Nivel | del Sistema Nacional de
Investigadores

= Dr, José Além

Se recibe de Procurador en la Universidad de la Republica, Facultad de
Derecho y Ciencias Sociales en el ano 1978.

En 1980 se gradud como Doctor en Derecho y Ciencias Sociales en la misma
Institucion Universitaria.

Ingresé a UTE como Procurador en el ano 1978, pasando a desempefiarse
como abogado en el ano 1981.

Fue nombrado Sub Gerente de Relaciones Laborales en el afo 1990 y pasd a
ser Gerente de Sector Estudios y Planificacién hasta el ano 1992, cuando pasa
a desempenarse como Gerente de Sector de Relaciones Institucionales en
primera instancia y seguidamente en el mismo afio, como Gerente de Area
Asesoria Técnico Juridica, cargo que ocupa hasta la fecha.

Ejerce libremente la profesion desde el ano 1980 a la fecha y ademdas trabajé
en Fdbricas Nacionales de Cerveza, como jefe de Relaciones Laborales en el
afo 1992,

Representd a UTE como Director de las empresas Hidroeléctrica del Sur e
Hidroeléctrica de Ameghino en la Republica Argentina y en Uruguay en la
Administracion del Mercado Eléctrico (ADME).

Actualmente ejerce la docencia en la Universidad de la Republica, Facultad
de Derecho y Ciencias Sociales, en la materia de Derecho de las Relaciones
Laborales en el Sector Publico desde el ano 1998 v en la materia Técnica
Forense desde el ano 1981.

Ha participado en variados cursos de especidlizacion y ha  brindado
conferencias, tanto en Uruguay como en el exterior.

Ha escrito para diversas revistas vinculadas a su profesion y también publicado
libros entre ofros relacionados con Beneficios Sociales de Trabajadores de Ias
Empresas Eléctricas, Derechos de la Nifiez y la Adolescencia y Proceso Préactico.
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En dicha Asamblea se resolvid asimismo que de los miembros del Directorio
Unicamente el director designado por los accionistas fenedores de acciones clase B, el
Cr. Gonzalo Pérez Méndez percibiera una remuneracion mensual fija que no depende
de los resultados de la sociedad.

En lo que respecta las facultades de Administrador o Directorio, el Articulo 25 del
Estatuto Social establece que tendrdn ilimitadas facultades para la administracion de
la sociedad y la disposicion de sus bienes.

Por su parte, la Asamblea puede crear la sindicatura y designar sus titulares y suplentes
preferenciales o respectivos, a pedido de accionistas que representen el 20% del
capital infegrado. La fiscalizacién durard hasta que una nueva asamblea lo resuelva.

El érgano de control inferno es el Sindico que estd a cargo de una Comision Fiscal
compuesta por tres miembros tal como lo establece el articulo 27 del Estatuto. , Sus
miembros, que también forman parte del Comité de Auditoria y Vigilancia, fueron
aprobados por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, quedaron integrados
de la siguiente forma:

Comision Fiscal y Comité de Auditoria y Vigilancia:

= Cr. Gabriel Alejandro Ferreira

- Contador Publico — plan 90, egresado de la Facultad de Ciencias Econdmicas
y de Administracién de la Universidad de la Republica.

-  Posgrado de Especializacién en Finanzas en el afio 2008 en la Universidad
Catdlica del Uruguay.

- MBA en el aho 2018 en la Universidad Catdlica del Uruguay

-  Delegado en la XXX Conferencia Interamericana de Contabilidad, redlizada
del 1 al 3 de diciembre de 2013 en Punta del Este.

- Curso de Actudlizacion en Materia Concursal organizado por la Facultad de
Ciencias Empresariales de la Universidad Catdlica del Uruguay. Cerfificado
expedido el 18 de noviembre de 2009.

- Seminario sobre "Reforma Tributaria” realizado por Deloitte los dias 6 y 8 de
marzo de 2007,

- Curso de Actualizacion Profesional sobre SAFIS dictado por el Cr. Nicolds Juan y
organizado por el Colegio de Contadores Economistas y Administradores del
Uruguay (finalizado el 28 de junio de 2001).

- Seminario sobre Negociacion dictado el 5 de agosto de 1998 por el Cr. José
Stabile (Gerente General de Electroguimica S.A.), y organizado por el CIEM
(Centro Interamericano de Estudios Miradores).

- Desde agosto 2016 a la fecha es fitular de la Catedra de Actuacion del
Contador de la Facultad de Ciencias Empresariales de la Universidad de la
Empresa, para las Sedes de Montevideo y Colonia.

-  Desde abril 2016 a la fecha es responsable del Taller de Ejercicio Profesional
para Contador Publico, de la Facultad de Ciencias Empresariales de la
Universidad Catdlica del Uruguay, para las Sedes de Montevideo y Punta del
Este.

- Desde abril 2002 a la fecha es adjunto de la Cdatedra de Ejercicio Profesional -
Actuaciones Periciales de la Facultad de Ciencias Empresariales de la
Universidad Catdlica del Uruguay. Desde agosto de 2015, designado
coordinador para el dictado de clases de dicha materia en las Sedes de
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Montevideo y Punta del Este.

- Desde agosto 2015 a febrero 2018 se desempefnd como adjunto de la Cdatedra
de Mediacion, Conciliaciéon y Arbitrdje de la Facultad de Ciencias
Empresariales de la Universidad Catdlica del Uruguay.

-  Desde octubre 2009 a diciembre 2015 fue docente a cargo del dictado del
modulo de Normas Laborales y Tributarias para el Programa de Asistente
Financiero Contable del Centro de Desarrollo Profesional de la Universidad
Catdlica del Uruguay en Montevideo, Florida y Trinidad.

- Desde agosto 2008 a febrero 2011 se desempend como docente de la
Cdatedra de Prdactica Pericial de la Facultad de Ciencias Empresariales vy
Economia de la Universidad de Montevideo.

- Desde octubre 2003 a agosto 2005 fue adjunto de la Catedra de Contabilidad
Superior de la Facultad de Ciencias Empresariales de la Universidad Catdlica
del Uruguay - Sede Maldonado.

- Desde abril 2002 a abril 2004 fue ayudante de la Catedra de Relaciones
Laborales de la Escuela de Administracion de la Universidad de la Republica.

- Desde mayo 2001 a agosto 2006 fue asistente de la Catedra de Actuaciones
Periciales de la Facultad de Ciencias Econémicas y de Administracién de la
Universidad de la Republica.

-  Desde agosto 1997 a diciembre 2005 se desempend como ayudante de la
Cdatedra de Relaciones Laborales de la Facultad de Ciencias Econdmicas y de
Administracion de la Universidad de la Republica.

- Presentacion del trabajo nacional “El perito confable en organizaciones
insolventes", en la XXXl Conferencia Interamericana de Contabilidad, realizada
en octubre de 2017 en Lima, Perd, organizada por la Junta de Decanos de
Colegios de Contadores Publicos del PerU y la Asociacion Interamericana de
Contabilidad.

- Expositor en el Curso-Taller sobre "“El Peritaje Contable en la Justicia uruguaya y
los Nuevos Desafios en Temas Concursales”, desarrollado el 3 de marzo de 2016
en Lima, Pery, organizado por la Junta de Decanos de Colegios de Contadores
PUblicos del PerU y el Instituto de Contadores del PerU.

- Trabagjo de Investigacion Monogrdfica sobre Legislacion  Laboral  y
Contribuciones Especiales a la Seguridad Social elaborado conjuntamente con
el sefior Marcos Giraz en el marco de la obtenciéon del titulo de Contador
Publico.

- Desde diciembre 2016 a la fecha es integrante de la Comision Fiscal de Areaflin
S.A. (parque edlico de Valentines).

- Desde abril de 2011 a la fecha es Director Contable del Departamento
Concursal de A.U.P.E. (Asociacion Uruguaya de Peritos).

- Desde abril de 2000 a la fecha es profesional independiente asesorando d
empresas del sector industrial, comercial, de servicios y agropecuario, teniendo
ademds actuacion como auxiliar de la justicia en materia pericial, y en
medidas cautelares dispuestas por los juzgados competentes (interventor,
veedor, coadministrador, administrador).

- Desde agosto 1995 a diciembre 1999 fue asesor de empresas, con
participacién accionaria del sefior Pedro Nicolds Baridon, entre las que se
destacan Indunor S.A. (afiiada a General Electric Company), Filastar S.A.
(franquicia en Uruguay de Pizza Hut Inc.), Autosur S.A. (agente oficial de
Movicom), O.R.P.Y.D.S.A. (representante exclusivo de lubricantes marinos BP -
British Petroleum-).

- Desde mayo 1993 a julio 1995 se desempend en el Deparfamento de Auditoria
de Tea Deloitte & Touche, pasando en junio de 1993 a formar parte del equipo
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técnico del Departamento de Asesoramiento Impositivo e Integral.

- Socio del Colegio de Contadores, Economistas y Administradores del Uruguay
desde junio de 2000. Integrante del Consejo Directivo en calidad de vocal
desde noviembre de 2015 a la fecha.

- Socio de la Asociacion Uruguaya de Peritos (A.U.PE.) desde noviembre de 2000.
Integrante de la Comisién Directiva desde mayo de 2008 hasta abril de 2011 en
calidad de tesorero.

- Presidente de la Comision Técnica sobre la Actuacion del Profesional en
Ciencias Econdmicas en el Ambito Judicial del Colegio de Contadores,
Economistas y Administradores del Uruguay desde abril de 2016 a la fecha.

- Miembro de la Comisién Técnica de Peritaje Contable de la Asociacion
Interamericana de Contabilidad desde mayo de 2018 a la fecha.

- Integrante de la Comision Fiscal del Club Atlético Pefarol desde noviembre de
2018 a la fecha.

= Cr. Jorge Daghero

- Contador PUblico de la Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion
de la Universidad de la Republica.

- Posgrado de Especializacién en Finanzas de Empresas edicion 2002-2003.

- licenciatura en Administracion de Empresas: actualmente cursando las Ultimas
asignaturas.

- Consultoria independiente: asesoria integral a distintas firmas en los aspectos:
tributario, administrativo, contable, seguridad - prevision social, financiera y
legal. Preparacion y presentacion de informacion financiera para reportar o los
organismos reguladores

- Gestion empresarial en estudio contable Parodi y Asociados: Preparacion de
Estados Financieros, Liquidacion de Impuestos, Liquidacion de haberes y
beneficios sociales.

3 - Desde 1995 a 1998 realizd gestion empresarial en DINERS CLUB URUGUAY:

\\, Responsable del departamento de Contabilidad, preparacion de balance

, mensual de resultados y reportes al exterior.

- Desde 1998 a 2002 se desempefid como Gerente de Administracion y Finanzas
y lider en procesos de implementacion y puesta en marcha de sistemas de
gestion en Grupo Fierro

-  Desde 2011 es Integrante de la Comisiéon de Investigacion Contable del
Colegio de Contadores Administradores y Economistas del Uruguay.

- Docente en la Facultad de Ciencias Econdmicas: (1995) En la Catedra de
Infroduccion a la Contabilidad.

- Dictado de cursos en los Instituto Preuniversitario Crandon y Politécnico de
Maldonado.

= Cr. Fabidn Figueroa

- Contador Publico - plan 90, egresado de la Facultad de Ciencias Economicas
y de Administracion de la Universidad de la Republica.

- Posgrado en Finanzas en el aio 2010 en Centro de Posgrado de la Universidad
de la Republica

- Funcionario de UTE con el Cargo de Especialista en Riesgo Financieros

- Trabdja en UTE desde enero de 1992 desarrollando diversas funciones
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vinculadas con las dreas financiero contable de la empresa y participando de
proyectos y consultorias relativas a dicha especialidad.

- En la actuadlidad su actividad se centra en el desarrollo, estructuracion vy
seguimientos de inversiones bajo la modalidad de Project Finance, realizando
las actividades de disefio v gestion de vehiculos de propdsito especial
(Fideicomiso, leasing, Sociedades Andnimas), obtencién del financiamiento
mediante diversas Intuiciones financieras multinacionales de créditos vy
emisiones en el mercado de capitales.

Asimismo, se resolvid que los Cres. Gabriel Ferreira y Jorge Daghero, fitulares de Id
Comision Fiscal y el Comité de Auditoria y Vigilancia, perciban una remuneracion
mensudl fija que no depende de los resultados de la sociedad.

Todos ellos han permanecido en forma ininterrumpida en el cargo enfre el primer vy
Ultimo nombramiento; duraréin en sus funciones un afo y permaneceran es sus cargos
hasta la toma de posesion de sus correspondientes susfitutos. Sus atribuciones y
deberes son los establecidos por el Libro |, Subseccion Xl de la Ley N° 16.060.

Durante el periodo que va desde el 1ro de enero de 2018 al 31 de diciembre de 2018,
el directorio de la empresa se reunid en 15 oportunidades con presencia de los
miembros de la Comision Fiscal y del Comité de Auditoria y Vigilancia. Ademds, de
acuerdo a lo establecido en la normativa vigente, el Comité de Auditoria y Vigilancia
se reunid 5 veces en forma independiente para determinar y analizar el plan de
auditoria propuesto y ejecutado por la Auditoria Interna y realizar recomendaciones al
respecto.

5. COMITE DE AUDITORIA Y VIGILANCIA

El Comité se ocupa de la coordinacion de acciones de auditoria externa; la
evaluacion de politicas contables; revision del cumplimienfo de normativa del Banco
Central del Uruguay (BCU) asi como aspectos vinculados a regulaciones éticas y de
transparencia, todos temas fundamentales para velar por el fortalecimiento del
proceso de Gobierno Corporativo de Areaflin.

Durante el afio 2018 bajo las definiciones y requerimientos del Comité de Auditoria y
Vigilancia y en el marco del plan de auditoria delineado para la Sociedad, se
realizaron procedimientos de Auditoria Interna para evaluar y verificar el cumplimiento
de: 1) Contrato de Gestion suscrito entre UTE, en su calidad de gestor del parque, y
Areaflin S.A. y 2) Proceso de pago de dividendos por parte de la Sociedad.

El Informe del primer proceso concluyd que el equipo designado por UTE ha cumplido
razonablemente con las responsabilidades dispuestas en el contrato mencionado
anteriormente. Se destaca que el gestor ha definido y aplicado actividades de control
y monitoreo gue se consideran adecuadas, brindando aseguramiento a los procesos y
fortaleciendo el ambiente de control de Areaflin S.A. Si bien la opinion es favorable se
recomendo: i) incrementar los esfuerzos para finalizar el desarrollo de la planilla de
pendientes para posteriormente implantarla como actividad de control; i) incorporar
en los Informes Operativos un capitulo dedicado a SYSO, para el cual la informacion
producida de las inspecciones realizadas por UTE, constituya el insumo fundamental; iii)
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incorporar dentro de los informes bimestrales mencién a los controles realizados sobre
los restantes aspectos de lo establecido en la Ley 18.099 y 18.251.

En lo que respecta al segundo proceso andlizado, el informe concluyé que se cumplio
adecuadamente con las exigencias normativas y las tareas de gestion necesarias
para llevar adelante la primera distribucion de dividendos de la Sociedad. Se
recomendd disenar e implantar las acciones necesarias para poder efectuar el pago
de los dividendos a los accionistas clase B, que luego de los 180 dias posteriores del
vencimiento aun no hayan recibido.

El Directorio de Areaflin S.A. tomé conocimiento de los informes mencionados vy
encomendd a UTE en su calidad de gestor del Parque Edlico dar cumplimiento a las
recomendaciones indicadas. Todas las recomendaciones recibidas ya han sido
incorporadas en las acciones e informes posteriores a su recepcion.

6. Auditoria Externa

Hasta el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2018 se habia confratado a la
consultora Deloitte S.C. para la elaboracién del Informe de Auditoria, de Revision
Limitada y de Compilacion de los estados financieros de la Sociedad.
La Asamblea Ordinaria de Accionistas tiene dentro del Orden del Dia la designacion
de la auditora que realizard dichos informes por el ejercicio 2019/2020.

En tal sentido, se estd realizando un proceso de solicitud de cofizacion a fres firmas
auditoras de primer nivel y reconocimiento internacional, a los efectos de contratar los
servicios para los ejercicios 2019 y 2020. En el andlisis de las ofertas que se reciban, no
solo se tiene en cuenta los aspectos técnicos y econdmicos, sino también el cuidado
de que no existan relaciones de dfinidad con el Directorio. Luego del proceso se
propondrd a la Asamblea, para su aprobacioén, la contratacion de la firma auditora
cuya propuesta resulte mds conveniente para Areaflin SA.

Desde el ejercicio cerrado en diciembre 2015 los Informes de Auditoria de los Estados
Financieros de la Sociedad han sido redlizados por Deloitte SC. Los socios responsables
de la firma de los mismos han sido el Cr. Juan José Cabrera para el periodo 2015-2016 y
el Cr. Javier Rodriguez en 2017-2018.

7. CAPITAL SOCIALY CAMBIOS PATRIMONIALES
El capital de la sociedad se compone por acciones de dos clases:

e acciones ordinarias escriturales (acciones Clase A), con un valor nominal de un
peso uruguayo cada una y con derecho a un voto por accién, que
representardn el 20% del capital autorizado,

e acciones preferidas escriturales (acciones Clase B), con un valor nominal de un
peso uruguayo cada una, que representaran el 80% del capital autorizado.
Conforme a la reforma de estatutos de fecha 9 de mayo de 2016 (la que se
encuentra debidamente aprobada, registrada y publicada) las Acciones
Preferidas escriturales Clase B no oforgan a sus fitulares derecho a voto.
Asimismo las preferencias que otorgan son: a) prioridad en el reembolso del
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capital en caso de liquidacion y b) derecho a eleccion de un director fitular
miembro del directorio de la Sociedad.

El capital integrado al 31 de diciembre de 2018 asciende a $ 1.498.112.330 y se compone
de la siguiente forma:

e 299.622.466 Acciones Ordinarias Escrifurales Clase A
e 1.198.489.864 Acciones Preferidas Escriturales Clase B

Con fecha 9 de enero de 2018 la Auditoria Interna de la Nacidn, en el marco del
expediente de comunicacién del aumento de capital infegrado iniciado por la
sociedad, tuvo por comunicado el capital intfegrado conforme a lo expresado
precedentemente.

La Unica variacion patrimonial producida en el ejercicio corresponde a la distribucion
de dividendos sobre el resultado del ejercicio 2017, por un monto de USD 5.403.300.

ACTOS ASAMBLEARIOS CELEBRADOS DURANTE EL ANO 2018

De acuerdo al articulo 7 y siguientes del Estatuto, las Asambleas de Accionistas estaran
constituidas por estos, reunidos en las condiciones previstas por la ley y el contfrato
social, en la Sede Social o en ofro lugar de la misma localidad. Sus resoluciones, en los
asuntos de su competencia y adoptadas conforme a la Ley y los Estatutos obligaran a
todos los accionistas, aun disidentes y ausentes.

El Directorio o la Comision Fiscal podrdn convocar o reunion de asamblea de
accionistas, ordinarias o extraordinarias, o en su caso especiales, para considerar los
asuntos establecidos en los articulos 342, 343 y 349 de la Ley N° 16.060, segun
correspondiere. Los Accionistas que representen por lo menos el 20% del capital
integrado, podrdn requerir la convocatoria a dichos Organos. La peticion indicard los
temas a fratar. Bl directorio o la comision fiscal deberdin convocar d la Asamblea para
gue se celebre en el plazo mdaximo de 40 dias de recibida la solicitud.

Respecto a las disposiciones estatutarias sobre el régimen de adopcion de acuerdos
sociales, se debe tener presente lo referido a quorum para funcionar y mayorias para
adoptar resoluciones. En este sentido, el articulo 16 del Estatuto Social establece que la
constitucion de la Asamblea Ordinaria en primera convocdatoria, requerird la presencia
de accionistas que representen la mitad mds uno de las acciones con derecho a voto.
En segunda convocatoria se considerard constituida, cualquiera sea el numero de
accionistas presentes. La Asamblea Extraordinaria se reunird en primera convocatoria
con la presencia de accionistas que representen el 60% de las acciones con derecho
a voto. En segunda convocatoria se requerird la concurrencia de accionistas que
representen el 40% de las acciones con derecho a voto. No logrdndose el Ulfimo de los
quorums deberd ser convocada nueva Asamblea, la que se considerard constituida
cualquiera sea el nUmero de accionistas presentes. Las resoluciones de las Asambleas
seran adoptadas por mayoria absoluta de votos de accionistas con derecho a voto.
No obstante ello a los efectos de resolver sobre: i. reformas de estatuto; ii. la
distribucién de dividendos; ii. aumento, reduccién o reintegro de capital infegrado; iv.
fransformacion, fusion, escision, disolucién anficipada o liquidacion de la Sociedad: y
V. rescale o amortizacion de acciones; ser requerird el voto afirmativo de accionistas
que representen el 85% del total de las acciones con derecho a voto.
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Quien vote en blanco o se abstenga de votar se reputard como habiendo votado en
contra.

En lo gue respecta a la asistencia a Asambleas, el articulo 8 del Estatuto establece que
los accionistas deberdn depositar en la sociedad, sus acciones o un certificado de
depodsito emitido por una entidad de intermediacién financiera, por un corredor de
bolsa, por el depositario judicial o por ofras personas en cuyo caso se requerird la
certificacion notarial correspondiente. La sociedad les enfregard los comprobantes
necesarios de recibo que servirdn para su admision a la Asamblea. El registro de
accionistas se abrird siete dias hdbiles antes de la fecha de la asamblea respectiva y
se cerrard a las 17 horas del segundo dia hdbil inmediato anterior al inicio del acto
asambleario que corresponda. Cada accioén dard derecho a un voto.

Adicionalmente, el articulo 9 dispone que los accionistas podran hacerse representar
en las Asambleas. No podrdn ser mandatarios el Administrador, los directores, Sindicos,
integrantes de la Comision Fiscal, gerentes y demds empleados de la sociedad. Serd
suficiente el otorgamiento del mandato en instrumento privado, con la firma
certificada notarialmente. Podrd ser otorgado mediante simple carta poder sin firma
certfificada, telegrama colacionado, cable, felex o fax cuando sea especial para una
asamblea.

El Directorio de la Sociedad frata equitativamente a sus accionistas. Ademds de las
comunicaciones previstas por la Ley, se frata de comunicar publicamente todos los
hechos que puedan revestir relevancia al negocio

De conformidad con la normativa vigente en la materia, con fecha 18 de abril de 2018
se celebrd la Asamblea General Ordinaria con una participaron del 100% de las
acciones ordinarias escriturales Clase A, y del 0,01860508% de las acciones preferidas
escriturales Clase B.

En dicha Asamblea se resolvid: i. aprobar la Memoria del Directorio y el Balance
General y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias correspondiente al ejercicio econdmico
cerrado al 31/12/2017; ii. aprobar el informe de Comisiéon Fiscal relacionado con la
Memoria y los Estados Financieros de la sociedad, correspondientes al ejercicio
econdmico cerrado el 31/12/2017; iii. aprobar el Informe del Comité de Auditoria y
Vigilancia iv. aprobar la primera distribucion de dividendos una vez cumplidas todas
las condiciones previstas a tales efectos en los Confrafos de Financiamiento
celebrados por la Sociedad; v. aprobar la actuaciéon del directorio, la composicion
actual del mismo (ver punto 4 de la presente memoria) y su remuneracion; vi. aprobar
la acluacién de los miembros de la Comisién Fiscal, designar sus miembros vy fijarles una
remuneracion mensual; vii. designar a Deloitte SC como auditor externo de la
Sociedad y a CARE como cdlificadora de riesgo; viii. aprobar la actuaciéon del Comité
de Auditoria y Vigilancia durante el ejercicio, designar a sus miembros y su
remuneracion.

8. CONTRATOS FIRMADOS POR AREAFLIN S.A.

a. Confrato de Financiamiento.

Con fecha 15 de marzo de 2017 se firmé el confrato de financiamiento de largo plazo
por aproximadamente USD 120 millones con la Corporacion Interamericana de
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Inversiones (BID Invest) por un plazo de dieciocho afios de amortizaciéon con el cual se
cancelaron los préstamos puentes obtenidos previamente por la sociedad para la
consfruccion del parque.

El contfrato fue celebrado en los mismos términos v condiciones informados en el
Prospecto de Emision de Acciones aprobado por el Banco Cenfral del Uruguay y en
vitud del cual los accionistas fitulares de Acciones Clase B adquirieron sus
participaciones en subasta publica.

Asimismo, se destaca gue en el ejercicio 2018 se realizaron amortizaciones del mismo
(en mayo y noviembre) mediante el pago de capital e intereses por la suma total de
USD 10.441.820.

b. Contrato EPC y O y M del Parque Edlico Valentines:

El 10 de sefiembre de 2014 AREAFLIN S.A (contratante) suscribié un contrato de
Construccion Llave en mano con GAMESA EOLICA SL Y GAMESA URUGUAY S.R.L
(contratistas) con el objeto de construir el Parque Edlico Valentines de 70 MW de
potencia nominal.

Con fecha 27 de enero de 2017 se emitié el certificado de Recepcion Provisional del
Suministro de acuerdo a lo establecido en el contfrato de construccion llave en mano
firmado entre Areaflin y Gamesa. En dicha oportunidad se entiende por concluida
sustancialmente la fase de construcciéon, habiéndose acordado un listado de tareas
pendientes por las cuales la contratista constituyd una garantia por el 150% del valor
de dichos conceptos.

Teniendo en cuenta que la Recepciéon Provisional del Suministro se realizd con
posterioridad a la fecha comprometida confractualmente por la confratfista, de
acuerdo a lo establecido en el contrato de construccidn llave en mano, se aplicaron a
Gamesa pendlidades por afraso por un total de USD 7.317.725,49 (USD 10.500.000
menos la energia generada) que permitieron a la sociedad compensar el desfasaje
de los flujos financieros respecto a los fondos previstos para el proyecto.

Por su parte, el Tro. de mayo de 2017 se inicié la fase de operacién y mantenimiento,
fecha desde la cual entraron en vigencia todas las clausulas establecidas en el
contrato de Garantia, Operacion y Mantenimiento firmado con Gamesa.

c. Contratos de arrendamiento para la instalacién del Parque Edlico Valentines:

Previo al inicio de la construccién se firmaron los contratos de arrendamiento de los
predios donde se iba a instalar el parque edlico. Los contratos se encuentran en
cumplimiento conforme a lo acordado.

d. Contratos de Entidad Registrante, Enfidad Representante y Agente de pago

De acuerdo a lo establecido en la Ley 18.627 del Mercado de Valores, para redlizar la
emision de acciones de Areaflin SA, se requiere la contratacion de una Entidad
Registrante, que lleva el registro de los titulares de las acciones de la sociedad,
actualizando las fransacciones que se efectien en el Mercado de Valores, una
Entidad Representante que oficia de nexo para la comunicacion de los inversores y un
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Agente de Pago que se ocupard de tramitar los pagos con destino a los inversores que
resuelva la sociedad.

En este sentido en el segundo semestre de 2016 se firmaron contratos con la Bolsa de
Valores de Montevideo (BVM) para desempenar los 3 roles, los cudles permanecen
vigentes a la fecha. Los honorarios anuales por los fres conceptos ascienden a 0,03%
del monto de los valores emitidos y en circulacion.

e. Conirato de gestién

A los efectos de realizar la gestién, seguimiento y monitoreo del proyecto durante los
periodos de construccion y operacion del parque, el 1°. de abril de 2016 se firmd un
Contrato de Gestion entre Areaflin SA y UTE.

El alcance del contrato incluye la gestién de los Contratos del Proyecto por lo cual el
Gestor tendrd a su cargo la negociacién de todos los Coniratos del Proyecto, el
monitoreo de la construccién del parque gue incluye la validacion de los avances que
implican los pagos a realizar por Areafin SA, gestion de permisos regulatorios
(ambientales, para el uso del espacio déreo, para generar energia, etc), gestion de
pdlizas de seguros, obtencion de financiamiento de corto y largo plazo, gestion
operativa del Parque Edlico, auditorias e informes, fiscalizaciéon del cumplimiento de
toda la normativa laboral, seguridad laboral, de seguridad social y previsiondl,
dictamen de los puntos indicados.

Por esta gestion Areaflin SA aboné durante el ejercicio 2018 a UTE un monto de USD
198.250 correspondiente al periodo de operacién junio 2017 a junio 2018 inclusive,
conforme al precio pactado en el contfrato.

A la fecha, el contrato se viene cumpliendo por las partes conforme a sus términos y
condiciones.

9. AUTORIZACIONES

Direccién Nacional de Medio Ambiente (DINAMA)

Por Resolucion de DINAMA N° 500/91 del 26 de Noviembre de 2013 se notifico la
clasificacion del proyecto en la Categoria B, del decreto N° 345/2005, gque reglamenta
la Ley 16. 466 de Evaluacion de Impacto ambiental.

El 05/02/2016 DINAMA comunicé la puesta de manifiesto del Informe Ambiental
Resumen del Proyecto.

El 14 de mayo de 2015 por Resolucion ministerial N°® 523/2015 se obtuvo la autorizacion
ambiental previa del proyecto a nombre de UTE.

Por Resolucion Ministerial 94/2016 de fecha 5 de febrero de 2016, se obfuvo la cesion
de la Autorizacion Ambiental Previa de UTE a AREAFLIN S.A.

Mediante la Resolucion Ministerial 814/2017 de fecha 15/06/2017 se obtuvo la
Autorizacion Ambiental del Operacion del parque, por un periodo inicial de fres anos,
momento en el cual debe renovarse este permiso fras el cumplimiento de diversas
condiciones establecidas en dicha resolucion.

15



AREAFLIN S.A.

ADME

El 10 de marzo de 2017 ADME emitid la resolucion PRE-RE-2017-006, mediante la cual
efectud la registracion de Areaflin SA como Generador Participante del Mercado
Mayorista de Energia Eléctrica

Otros permisos y auforizaciones
Los permisos que se detallan a contfinuacién, otorgados en los afos 2015 y 2016 por los
organismos competentes, se encuentran plenamente vigentes:
a. Intendencia de Florida - Resolucion N° 20180/2015
b. Intendencia de Treinta y Tres - Resolucion N° 0907/2015
c. Administracion Naciconal de Ferrocarriles del Fstado - Resolucion N°
286/2015
d. Direccion Nacional de Aviacién Civil - Resolucion N° 286/2015 y Decreto
220/2016
e. Autorizacion para Generacién - Resolucion Poder Ejecutivo N° 285/2015
URSEA - Inscripcion del contrato de PPA N° 66/2016
g. DINAMA vy DINAMIGE Resclucion Ministerial del MYOTMA N° 1414/2015 y
N® 1415/2015 (canteras)

—

10. PASIVO FINANCIERO

Al 31 de diciembre de 2018 Areaflin SA mantiene una deuda financiera por USD
110.505.640,85 (por concepto de capital) conforme al contrato de préstamo detallado
en el punto 9 a. de la presente Memoria. El plazo para la cancelacion de esta deuda
es aproximadamente de 16 afos siendo la fecha de cancelacion prevista el
15/11/2034,

11. OPERACION DEL PARQUE

Desde el 1ro. de mayo de 2017 entrd en vigencia el Contrato de Garantia, Operacion
y Mantenimiento del parque que estd a cargo de Gamesa Edlica SL y Gamesa
Uruguay SRL.

En el mes de setiembre de 2017 concluyé satisfactoriamente la Prueba de Curva de
Potencia que estuvo a cargo de la consultora internacional DNV. Esta prueba,
establecida en el confrato de Garantia, Operacion y Mantenimiento tenia por objetivo
certificar que los aerogeneradores generan la energia que garantizd el contratista en
su oferfa para la confratacion.

De acuerdo a la oferta de Gamesa reflejada en los términos contractuales, el costo de
la operacion y mantenimiento de los aerogeneradores por los 2 primeros anos estd
incluido en el costo de la inversidn inicial, debiendo la sociedad abonar Unicamente el
costo del mantenimiento de la obra civil y eléctrica. A la fecha la contratista no ha
facturado nada por este concepto ya que se estdn estableciendo las pautas de
validacién del cumplimiento de estos servicios, no obstante ello la sociedad ha
readlizado la prevision correspondiente al gasto devengado por este concepto,
reflejandolo en sus Estados Financieros del periodo.
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12. PRODUCCION DE ENERGIA

Desde setiembre de 2016 el pargue edlico inicid la inyeccién de energia de prueba o
la red de UTE cuya facturacion se realizé, al 80% del precio contractual, de acuerdo a
lo establecido en el contrato de compraventa de energia. El 5 de enero de 2017, UTE
emitio el Acta de Habilitacién Final del parque, lo que ha permitido a Areaflin SA,
facturar la totalidad de la energia producida desde esa fecha al 100% del precio
contractual (USD 67,05 por MWh en 2018).

A continuacion se presenta un resumen de la Facturacion realizado por la empresa en

el ejercicio 2018:

FACTURACION REAL VALENTINES
Mes de produccion MWh Subtotal USD IVAUSD Total USD

ene-18 20.544,48 1.377.507,18 303.051,58 1.680.558,76
feb-18 18.430,42 1.235.759,66 271.867,13 1.507.626,79
mar-18 19.559,74 1.311.480,77 288.525,77 1.600.006,54
abr-18 20.328,13 1.363.000,92 299.860,20 1.662.861,12
may-18 25.085,38 1.681.974,80 370.034,46 2.052.009,25
jun-18 24.620,84 1.650.827,05 363.181,95 2.014.009,01
jul-18 28.739,84 1.927.006,34 423.941,39 2.350.947,73
ago-18 26.735,70 1.792.628,89 394.378,35 2.187.007,24
sep-18 27.254,62 1.827.422,47 402.032,94 2.229.455,42
oct-18 20.122,22 1.349.194,72 296.822,84 1.646.017,55
nov-18 24.762,21 1.660.305,91 365.267,30 2.025.573,21
dic-18 21.490,23 1.440.919,85 317.002,37 1.757.922,22
Total 277.673,80| 18.618.028,56 4.095.966,28 22.713.994,84

13. DISTRIBUCION DE UTILIDADES - PAGO DE DIVIDENDOS

Por Asamblea General Ordinaria de accionistas celebrada el 18 de abril de 2018 fue
aprobada la primer distribuciéon de utilidades de Areaflin S.A., la cual quedd
supeditada a la aprobacion del banco financiador del proyecto - BID Invest.

Con fecha 31 de mayo de 2018 dicho banco aprobd la realizacion del pagoe por un
monto fotal de USD 5.403.299.87 que se hizo efectivo a los accionistas el 5 de junio de
2018

De acuerdo a lo definido en el modelo de negocio, el pago de los dividendos se

realizé en Dolares estadounidenses (USD), no registrdndose atrasos en el pago de los
mismos, Ni cambios en la politica de distribucion.
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Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el direcforio de
Areaflin SA en su sesion de fecha 20 de marzo de 2019.

W 2

“Ing Gonzalo Casaravilla Cr. Cartos Pombo

Cr. Gonzalo érez



